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Met dank aan

0ok in 2022 hebben we volop mogen genieten
van de belangstelling voor en betrokkenheid
bij ons werk in en vanuit Diaconaal Centrum
De Bakkerij.

Daarbij zijn we heel veel dank verschuldigd
aan de grote groep enthousiaste en trouwe
vrijwilligers die op allerlei manieren het werk
van De Bakkerij mogelijk maken.

Maar ook aan alle partnerorganisaties die in en
rond De Bakkerij bereid zijn om via overleg,
aan de koffietafel, in de wandelgangen of het
deurgat van een werkkamer mee te denken
over creatieve oplossingen, maatwerk en
samenwerkingen.

Daarnaast zijn er al die mensen die ons werk
ook financieel steunen door hun bijdrage in de
collecte, via persoonlijke giften, schenkingen
en sponsoracties voor allerlei activiteiten.

De mensen die zo attent zijn om gehoor te
geven aan onze oproepen voor inzamelingen
van (baby-) kleding voor Stichting Babyspullen,
vluchtelingen uit Oekraine, dak-en thuislozen
en voedingsmiddelen voor de Voedselbank. De
mensen die dag en nacht meededen als
vrijwilliger voor de noodopvang van
vluchtelingen uit Ter Apel.

De diaconieén en caritasinstellingen van
kerken in de wijde omtrek die ons werk
financieel steunen, die het belang van
diaconale hulp als essentieel voor hun kerk-
zijn zien en - waar nodig - bij specifieke
hulpvragen altijd bereid zijn bij te springen.
Alle scholen, organisaties en instellingen die
ons werk een warm hart toedragen, acties
ondersteunen en mensen die in problemen
dreigen te komen naar ons doorverwijzen.

En tenslotte ook dank aan de fondsen en
instellingen die een belangrijk deel van onze
projecten en activiteiten jaarlijks
ondersteunen:

ML Orucker Cioraphte @ HOUNDATION
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Ter inleiding

Het afgelopen jaar was een jaar van
transitie, van opstarten en tegelijkertijd
ook van continuiteit van ons diaconaal
werk en onze projecten.

Halverwege het jaar namen we afscheid
van de 1,5 meter samenleving en andere
coronamaatregelen, al bleven we op ons
qui vive en hielden we sommige
gewoontes erin- omdat die nu eenmaal
goed werken.

Voorzichtig leek Nederland weer open te
gaan en kon ook De Bakkerij een aantal
uitgestelde activiteiten alsnog inplannen:
zoals een boottocht voor dak-en
thuislozen en de Leidse Ontmoetings-
maaltijd.

Het werd voor De Bakkerij een jaar waarin
het estafettestokje overgedragen werd
van coordinator Ton Snepvangers naar
Judith van den Berg-Meelis, en ook met
bestuurlijke wisselingen. Gelukkig bleven
de vaste projectmedewerkers en zorgden
zij voor de broodnodige stabiele basis en
continuiteit.

COOL (Comité Ondersteuning
Ongedocumenteerden Leiden) zag als
stichting het levenslicht en werd van een
Bakkerij project een zelfstandige
stichting.

En ondertussen ging de hulpverlening aan
kwetsbaren gewoon door. Sterker nog: in
het najaar zetten we in korte tijd een
projectorganisatie op poten met 60
vrijwilligers voor noodopvangplekken voor
vluchtelingen uit Ter Apel.

Zo was 2022 een jaar van doorgaan en
van vernieuwing: kortom een jaar vol
‘Leven in De Bakkerij’!

Lees en kijk maar in dit jaarverslag in
woord en beeld:

Judith van den Berg-Meelis

Coordinator Diaconaal Centrum De
Bakkerij

Leiden, 1 april 2023
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Komen en gaan

Begin 2022 hield iedereen zijn hart vast: hoe
lang zou de lockdown deze keer duren, zou er
in het voorjaar verlichting komen of zou er een
nieuwe variant opduiken?

Langzamerhand ging Nederland beetje bij
beetje weer open. Mensen gingen voorzichtig
weer op pad, planden uitstapjes in. Als
Bakkerij konden we onze vrijwilligers
bedanken met een high tea en hielden we een
lunch met onze ‘bewoners’, de inpandige
organisaties, om na al die tijd van afstand en
thuiswerken weer eens bij te praten. Het was
meteen een goede gelegenheid om kennis te
maken met de nieuwe coodrdinator.

Al die tijd hielden we de coronaprotocollen en
draaiboeken op de plank; want je weet maar
nooit! De herfst brak aan en de omgang met
de nieuwe coronagolf was anders dan de
voorgaande waardoor de activiteiten gelukkig
doorgang konden vinden.

Inhaalslag

Wennen was het wel. Om van de rust en 1,5
meter samenleving ineens in de actiestand te
komen. Werknemers, vrijwilligers en bewoners
moesten zoeken naar ‘hoe deden we dat ook
al weer voor corona?’ Er kwam een hoop werk
op ons af: het wegwijs maken van de nieuwe
codrdinator, maar ook het bijeenbrengen van
geld na het vertrek van fondsenwerver
Monniek. De agenda raakte weer als vanouds
gevuld met bijeenkomsten, activiteiten en
vergaderingen.

En we maakten een grote inhaalslag met een
aantal uitgestelde bijeenkomsten. Een winterse
Nieuwjaarsontmoeting? Dat werd een
Zomerontmoeting. En zo volgden in het najaar
weer vele andere activiteiten uit het reguliere
programma van De Bakkerij: zoals een
VredesOntmoeting, een Ontmoetingsmaaltijd
en de Kerstmaaltijd voor dak-en thuislozen.

En tussendoor stonden we klaar voor actuele
hulpvragen. In maart kwamen veel
vluchtelingen uit Oekraine aan. Er volgde een
Leids spoedoverleg en in samenwerking met
Incluzio kon De Bakkerij de kantoortuin binnen
no-time omtoveren tot een heuse Pop-up
Fashionstore, niet alleen voor vluchtelingen uit
Oekraine, maar toegankelijk voor iedereen.

De zomer bracht ons beelden van
vluchtelingen in Ter Apel. Hier konden we niet
van wegkijken en na een indringende oproep
konden we met een aantal Leidse kerken van
start om noodopvang te realiseren.

Ondertussen konden we in 2022 ook nog twee
nieuwe organisaties in ons diaconaal centrum
welkom heten:

e De theatergroep 999/ Geen dienst, al
bekend van de VredesOntmoeting en
samenwerking met M25, onder bevlogen
leiding van Tommy Sherif.

e Leids Steunloket Migranten, LSM. Een
organisatie, pas drie jaar jong, maar aan de
weg timmerend met een klein team en een
grote groep vrijwilligers: ambitieus en
bevlogen voor hun doelgroep om
migranten in Leiden beter te helpen met
hulpvragen. Een aanwinst voor De Bakkerij.

e Een anonieme organisatie verhuisde intern
naar een kleinere ruimte en het diaconaal
team ging eind 2022 weer terug naar
beneden, naar de kantoortuin.

Veranderingen in de organisatie

2022 was ook het jaar waarin we afscheid
namen van mensen die zich jarenlang op
sleutelposities met hart en ziel hebben ingezet
voor De Bakkerij:

o Peterhans Van den Broek nam deze
zomer afscheid als voorzitter van het
College van Diakenen. In deze functie is hij
4 jaar actief geweest- nadat er in 2019
moeite was om een voorzitter te vinden,
sprong Peterhans in dat gat omdat De
Bakkerij hem aan zijn hart ging. Tussen
1986 en 2001 was hij ook al 15 jaar als
voorzitter van de Diaconie actief!

Ton Snepvangers als codrdinator en RK
diaconaal werker. Hij kwam vijftien jaar
geleden de organisatie binnen als
diaconaal werker en werd, bij ontbreken
van een coordinator in 2012, zelf
coordinator. Duizendpoot en stille kracht,
met een groot talent voor de visuele kant
van het diaconale verhaal en met een
makkelijke pen. En ‘en passant’
specialiseerde hij zich ook in fondsen-
werving. Wat deed hij niet?

Beiden waren zeer grote steunpilaren en sterke
krachten die De Bakkerij en ons werk verder
hielpen; altijd met oog en aandacht voor de
ander, om wie het hen te doen was. Beiden
wilden bij het afscheid niet teveel in het
voetlicht staan, maar desondanks hebben we
hen op warme en informele wijze uiteraard
zeer bedankt voor hun inzet en betrokkenheid!

Een nieuwe lichting

In de winter van 2022 begonnen Lex Dekkers,
Evelien Remijn en Cecile Werner als nieuwe
bestuursleden. Na een korte periode zag Lex
toch af van de functie van voorzitter en werd
in september Bert Verweij bereid gevonden om
als interim-voorzitter het College van
Diakenen te leiden.

Ds. Judith van den Berg-Meelis begon in mei
onder Tons’ hoede met de kennismaking van
De Bakkerij en nam op 1 juli 2022 het stokje
over.

Carijn Westeneng beviel in juni van een tweede
zoon, Siep, en pakte na haar verlof op 1
september haar M25 activiteiten weer op.

Wat het jaar 2022 nog meer voor ons in petto
had, leest u themagewijs op de volgende

8 pagina’s van dit verslag: veel leesplezier!



.ﬂmm"!‘ !I'I:-Jj I __#I' A

i -
- 1‘
TR r i
o A T = ]

L
5

Oud-coordinator Ton Snepvangers
overhandigt ceremonieel de broodpenning
aan Judith van den Berg - Meelis

- juli 2022 -



e 34 verzoeken om spoedeisende

tandartshulp;

31 juridische vragen;

18 vragen over (aanvulling op) de
Voedselbank;

e 71 vragen over huisvesting;

106 overige vragen over o.a. vergoeding
reiskosten, kapper, beltegoed, sokken en
ondergoed:;

e 6 bewoners uit 4 verschillende landen in
ons huis voor noodopvang Makaazi ya
Imani. 7 vluchtelingen uit Oekraine in
onze tijdelijke huizen van de ‘7 Leidse
Hofjes’.

Deze aanvragen leiden regelmatig tot een
brede waaier aan verzoeken, contacten,
adviezen en doorverwijzingen. Het afgelopen

IndIVIduele Hulp jaar is wederom ingezet op het verstevigen

van het netwerk voor individuele
hulpverlening: contacten zijn aangehaald en
nieuwe verbindingen gemaakt.

Een van de kernactiviteiten van De Bakkerij is
het bieden van concrete hulp en
ondersteuning aan kwetsbare groepen,
waarbij de nadruk ligt op dak- en thuislozen,
vluchtelingen, ongedocumenteerden,
‘zorgmijders’ en mensen die op of onder de
armoedegrens leven.

Vol van Verhalen

Dat is de titel van het Jaarverslag 2022 van
de Individuele Hulp van De Bakkerij. Een jaar
dat de boeken in zal gaan als transitiejaar.
Het jaar dat begon met harde lockdown maar
dat in het voorjaar weer ‘open ging’. Wat ons
rest, als een soort herinnering na een boze
droom, zijn de verhalen. Verhalen over
eenzaamheid, overbelasting van de zorg,
sterven in isolatie, afstand, wantrouwen...

Maar ook een jaar waarin we als Bakkerij
weer op konden starten, de uitgestelde
activiteiten konden oppakken en als vanouds
hulp konden bieden. U vindt het uitgebreide
Jaarverslag 2022 van de Individuele Hulp op
onze website: www.debakkerijleiden.nl.

De cijfers op een rijtje rs (5n T b

Tussen 1 januari en 31 december 2022 womcktrrandewermidong 8
meldden zich in totaal 153 mensen met 262 g | =
hulpvragen bij De Bakkerij. : h

Dat resulteerde in 549 contactmomenten
variérend van korte tot lange gesprekken,
overleg met andere betrokken hulpverleners,
mailcontacten, telefonische gesprekken en

appjes.

De hulpvragen zijn globaal als volgt onder te
verdelen, hoewel hulpvragen - met
uitzondering van de spoedeisende
tandheelkundige problemen - in de praktijk
vaak complex en meerduidig zijn:

-10 -



Kerken helpen armen met
warm(t)-e maaltijden

Kerken schieten te hulp bij
stijgende energiekosten: ‘We
laten niemand in de kou
staan’

Jr/ | l | | MA

Leger des Heils biedt ‘gewone mens'
warme kamer aan wegens hoge
energierekening




Energie-armoede

In 2022 steeg opnieuw het aandeel
Nederlanders dat moet rondkomen van het
sociaal minimum. Naar schatting hebben nu
ca. 600.000 huishoudens te maken met
armoede (in vergelijking 2021 500.000).
Daarnaast zorgden hogere leefkosten (denk
aan levensmiddelen en brandstofprijzen)
ervoor dat een deel van deze groep er niet
meer in slaagt het hoofd financieel boven
water te houden.

De combinatie van gestegen energieprijzen en
slecht geisoleerde woningen maakt dat dit
probleem nu getypeerd wordt als
‘energiecrisis’ en ‘energiearmoede’. Niet alleen
mensen met een sociaal minimum worden
getroffen maar ook mensen uit de
middenklasse. Genoeg reden tot zorg en
aanleiding om te kijken waar wij als diaconaal
centrum kunnen ‘helpen waar geen helper is’.

Ongelijke toegang tot energietransitie

Maar er is wel een verschil in hoeverre mensen
geraakt worden, waarschuwt de Nationale
ombudsman: juist de mensen voor wie het
belangrijk is hun woning te verduurzamen,
kunnen dat vaak niet. Huiseigenaren kunnen
subsidie krijgen, huurders niet. Hierdoor zijn
ze niet in staat om structureel hun
energierekening te verlagen en lopen ze het
risico om langdurig in de schulden te raken.
Dat de energiecrisis met name de al kwetsbare
groep van huishoudens raakt, is ook goed te

Laagopgeleiden en mensen met
migratieachtergrond laagste brede
welvaart

L4202 T

GERLCHTIGHED BN
A EMHARTIGHIID

oy ENERGIEARMOEDE

zien in hun wijze van huisvesting: 70 procent
van de huishoudens die te maken hebben met
energiearmoede huurt een huis van een
wohingcooOperatie.

Uit de cijfers blijkt dat dit type woningen vaak
slecht geisoleerd zijn, die de bewoners
bovendien zelf niet kunnen opknappen. Dit
zorgt ervoor dat de energiearmoede zich met
name verdiept heeft bij mensen met lage
inkomens in deze slecht geisoleerde
woningen.

In 2022 zorgden compensatieregelingen en
sociale initiatieven echter wel voor een
verzachting en demping van deze armoede-
cijfers: zonder deze compensatie was het
aantal energiearme huishoudens ten opzichte
van 2020 naar schatting verdubbeld tot bijna
een miljoen huishoudens. Werden in 2020 en
2021 vooral eenpersoonshuishoudens
getroffen, nu zien we dat energiearmoede
vooral is toegenomen onder gezinnen. Door de
hogere prijzen is op vrijwel alle gebieden hun
budget uitgeput geraakt.

Scheve verdeling welvaart

Als het gaat om brede welvaart (d.w.z. niet
alleen inkomen, maar ook gezondheid,
welzijn, arbeidsmarkt, vertrouwen en de
kwaliteit van de leefomgeving) blijkt dat
laagopgeleiden en mensen met een migratie-
achtergrond een lagere brede welvaart hebben
dan respectievelijk hoogopgeleiden en mensen
zonder migratieachtergrond. Hierdoor wordt
deze groep in grotere mate getroffen door
energiearmoede en ongelijke toegang tot hulp,
subsidie of energietransitie (CBS Monitor Brede
Welvaart 2022).

Ongelifice Losgang 1at
de energletransitic

-
m b e

Energlearmoedas

Erssrgpisdrire Faishoudens Hin getinnen mal s WG inkomen, 5o rand
el weettelif sociaal minimum, mel sen hoge snenjensiening of sen
s mel sen shechi enengisiabel. Energleammosce neemi vooml o bi
e gazinnen mat kindenen, die in slechi goisclsende on niet
werduurzaamds higzen of Saks woren
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De Armoedefuik?

Als je zo de armoedecijfers en welvaarts-
verdeling beziet, wordt duidelijk dat als je tot
deze groep behoort of in deze problemen
belandt, het moeilijk is om hieruit te komen en
je vaak alleen maar dieper verstrikt raakt. En
dat het bovengemiddeld vaak mensen betreft
met een migratieachtergrond, laaggegeletterd,
met lage inkomens of laag opleidingsniveau.
Die bovendien een kleiner sociaal vangnet of
financiéle buffer hebben en wonen in een huis
van een woningcooperatie, dat vaak slechter
geisoleerd is. Waardoor de energielasten
oplopen, ze het risico lopen op achterstanden
en schulden, die weer kunnen leiden tot
nieuwe schulden, stress, slechtere gezondheid
en sociale en mentale problemen.

Daarnaast is de toegang tot hulp en informatie
moeilijk toegankelijk voor de doelgroep met
deze taalachtergrond en opleidingsniveau (zeg
maar soms een ondoordringbaar woud). Zo
weten huurders vaak niet welke gemeentelijke
voorzieningen beschikbaar zijn en hebben zij
weinig zeggenschap over het energiezuiniger
maken van hun woning. De ombudsman roept
dan ook op om de drempel tot voorzieningen
voor energietransitie te verlagen. Ook de
Adviesraad Sociaal Domein in Leiden
adviseerde de gemeente in het najaar: maak
de informatie meertalig beschikbaar, houd het
eenvoudig en werk zoveel mogelijk
persoonlijk. Feitelijk precies de informele
werkwijze van De Bakkerij!

Daarnaast merken we in de Leidse praktijk dat
gemeentelijke regelingen, zoals bijvoorbeeld
de zogenaamde “koelkastregeling”, onvol-
doende aansluiten bij de behoefte van of is
afgestemd met de doelgroep.

selpa”

‘Explosieve’ groei acanmeldingen -
Voedselbank, vooral door jongeren
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Hierdoor signaleert BuZz, als Leidse
hulporganistie dat deze regeling zijn doel
voorbij schiet en bovendien voor grotere
problemen en schulden zorgt.

Leidse energiearmoedesamenwerking

In het najaar van 2022 werden een aantal
‘energieoverleggen’ in Leiden geinitieerd. Eén
door de Leidse woningbouwcooperaties en één
door de Adviesraad Sociaal Domein. Op
verzoek van Kansfonds inventariseerde De
Bakkerij in haar netwerk welke hulpvragen en
noden zichtbaar werden bij cliénten van de
organisaties onder ons dak. Uit deze inven-
tarisatie bleek dat de groep net boven de
armoedegrens buiten de boot viel bij de
compensatieregelingen. Daarnaast signaleerde
het Leids Steunloket Migranten een grote
groep migranten die door eerder omschreven
problematiek en afstand tot voorliggende
voorzieningen geen toegang had tot adequate
hulp. Hiermee gingen we aan de slag!

In ons eigen Leidse netwerk lobbyden we voor
‘Warme Kamers’, waar mensen overdag heen
konden, en voor ‘Warm(t)emaaltijden om zo
ook de toegenomen stroom cliénten van de
Voedselbank te helpen. Door Kansfonds
konden we gericht een eerste groep cliénten
van SchuldHulpMaatje en Humanitas een
steuntje in de rug bieden met €400,- per
huishouden. In samenwerking met Stichting
Urgente Noden konden we een aanvullend
budget aanbieden voor een koelkast, passend
bij het huishouden en de behoefte. Via
individuele hulpvragen, aangemeld door
maatschappelijke organisaties, konden we een
eenmalige schuldenverlichting, huurachter-
stand of gas, water, lichtachterstand weg-
werken. Eenvoudig, persoonlijk en
doeltreffend!
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De mflatle is vﬂelbaar bij meerdere
inkomensgroepen: ‘Ik moet kiezen
tussen frult of avandeten
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Babyspullen

Wat doet De Bakkerij noc_:j meer?

Naast de energiearmoedesamenwerking met
LSM, SUN, SchuldHulpMaatje en Humanitas
biedt onze reguliere Individuele Hulp de
mogelijheid om concrete hulp te bieden in de
vorm van onderdak, voeding, kleding,
voedselbonnen, medische zorg en juridische
ondersteuning. Het betreft met name mensen
uit de groep ongedocumenteerden,
vluchtelingen en remigranten. De groep
migranten en ‘mensen op of onder de
armoedegrens’ bereiken we via onze
maatschappelijke partners in de stad, zoals de
sociale wijkteams, buurthuizen en
bovengenoemde organisaties. Samen met deze
organisaties en met eigen projecten en
activiteiten zetten we ons in om mensen in
lastige financiéle omstandigheden te
ondersteunen, zoals o0.a. met:

Zomerbonnenactie

Zomerbonnen worden, zoals u misschien weet,
verstrekt aan huishoudens in Leiden e.o. die
door omstandigheden moeite hebben om de
eindjes aan elkaar te knopen. Het betreft
gezinnen die op of onder de armoedegrens
leven en door erkende hulpverlenende
organisaties worden aangemeld. In juni 2022
heeft De Bakkerij samen met Stichting Urgente
Noden Leiden voor een bedrag van € 48.300
aan Zomerbonnen uitgereikt aan 1431
huishoudens die financieel in zwaar weer
verkeren. De huishoudens bestonden dit keer
uit 656 alleenstaanden, 94 huishoudens
bestaande uit twee of meer volwassenen, 343
alleenstaanden met kind(-eren) en 338
gezinnen met kind(-eren). Uit deze cijfers
blijkt dat de groep alleenstaanden gegroeid is
ten opzichte van voorgaande jaren.

Inzamelingsacties & Uitgiftepunt

Al jaren is De Bakkerij inzamelpunt voor
Voedselbank Leiden e.o. en Stichting
Babyspullen. Jaarlijks organiseert M25 ook
inzamelingsacties voor de Voedselbank en

voor hygiéneproducten. Daarnaast worden er
met enige regelmaat aanvullende
inzamelingsacties gehouden met scholen,
zoals voor onze gasten bij het Kerstdiner.

Vanaf 2021 zijn wij, in samenwerking met het
Armoedefonds, uitgiftepunt voor gratis
coronazelftesten, mondkapjes en menstruatie-
producten voor mensen met een
minimuminkomen. Gelukkig is het aantal
uitgiftepunten in Leiden flink gestegen en
inmiddels staat de teller op 9!

M25 Maaltijden & Activiteiten

Ons jongerenproject M25 Leiden verzorgde in
2022 met enige regelmaat maaltijden op de
woensdagavond voor zo’n 30 dak- en
thuislozen bij het Stadsbouwhuis aan de
Langegracht.

Ook konden er afgelopen zomer weer 8
kinderen en jongeren, uit gezinnen met een
smalle beurs, op zeilvakantie gaan bij
Zeilcentrum “de Wijde Aa”, mogelijk gemaakt
door het Kansfonds.

Jaarlijks organiseert M25 Leiden ook een
uitgaansdag voor deze groep kinderen. Dit
jaar werd er op tweede Pinksterdag 2022 een
beeldhouwworkshop georganiseerd voor de
weekendklas van JES Rijnland. Een geweldige
dag waar zowel de kinderen als de jongeren
van M25 Leiden ontzettend veel plezier aan
beleefden.

Warm(t)emaaltijd & Broodmunt

Na een inventarisatie van gratis of goedkope
maaltijdplekken in Leiden blijkt dat er al veel
plekken zijn, maar het merendeel voor een
tarief rond € 7. Om minima tegemoet te
komen, zijn we als Bakkerij een gratis
maaltijdplek aan het voorbereiden en komt de
‘broodmunt’ terug van weggeweest om zo in
te wisselen tegen een warme maaltijd!
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Opvang en huisvesting

In februari 2022 werd Nederland wakker
geschud door de oorlog in Oekraine. Er
ontstonden allerlei initiatieven om hulp,
opvang en een gastvrij welkom te bieden aan
de vluchtelingenstroom die op gang kwam.
Enerzijds hartverwarmend, anderzijds
opmerkelijk. Want, zo zeiden asielzoekers en
statushouders tegen ons: waarom stellen
Nederlanders hun huis wel open voor deze
witte medemens, maar niet voor de
asielzoeker? lets wat wij als Bakkerij erkenden.
Daarnaast was voor ons ook duidelijk dat er
voldoende particuliere en georganiseerde hulp
voor handen was in Leiden, waardoor De
Bakkerij haar focus op andere doelgroepen
kon blijven richten.

Opvang opgedocumenteerden

Zoals de groep ongedocumenteerden met wie
we in samenwerking met actiecomité COOL
(Comité Ondersteuning Ongedocumenteerden
Leiden) alternatieven zoeken voor de in 2020
gesloten Bed, Bad en Brood-voorziening in
Leiden. Afgelopen najaar is COOL een
onafhankelijke stichting geworden en zullen zij
steeds meer zelfstandig de zorg, begeleiding
en huisvesting voor ongedocumenteerden op
zich nemen. Dit betreft onder andere de
opvanghuizen Lethemba en Ubuntu. De
woningen zijn met de hulp van onze
conciérge, COOL-leden, de woonbegeleider en

Leidse kerken gaan viuchtelingen opvangen
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bewoners opgeruimd en opgeknapt. Er zijn
leefregels en afspraken. Woonbegeleider Paula
van Kalmthout gaat regelmatig bij de
woningen langs om te kijken hoe het gaat,
helpt bij praktische zaken, hulpvragen of biedt
een luisterend oor.

We zijn overigens nog steeds op zoek naar vier
aanvullende woningen, want Lethemba blijft
maar een beperkte periode beschikbaar en we
hopen nog steeds zo snel mogelijk al onze
mensen een veilig onderdak te kunnen bieden.

Opvang en hulvragen remigranten

Het is een komen en gaan in onze
opvanghuizen. In Imani mogen bewoners
maximaal drie maanden blijven. Soms moeten
we streng zijn om ervoor te zorgen dat iemand
stappen maakt richting zelfstandigheid of
nieuwe huisvesting. Opvallend is dat we dit
jaar signaleren dat meer remigranten een
beroep doen op huisvesting en/of
ondersteunde hulp. Het betreft hier migranten
die de Nederlandse nationaliteit hebben, maar
na een tijdelijk verblijf in een ander land,
opnieuw Nederland binnenkomen en geen
huisvesting hebben. Als remigrant mogen ze
geen aanspraak maken op de
maatschappelijke opvang en zijn hierdoor
ofwel aangewezen op hun eigen netwerk, op
prijzige particuliere huisvesting ofwel
aangewezen op straat..

De Leidse wethouder voor wonen, bouwen en
welzijn stelde afgelopen herfst trots dat de
huisvesting voor bijzondere doelgroepen in
Leiden ‘op orde’ is. Maar dan heeft B&W een
beperkte opvatting van wat ‘bijzondere
doelgroepen’ zijn, d.w.z. geen mensen zonder
verblijfspapieren, niet voor vluchtelingen uit
Ter Apel of arbeidsmigranten of remigranten,
zo stelt De Bakkerij.
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Hulp aan Oekraiense
vluchtelingen

In maart was er vanuit de kerken een
bijeenkomst om te
inventariseren wat er
aan hulp nodig was en
wat er al was. Door de
vele particuliere
initiatieven bleek actie
vanuit De Bakkerij op
dat moment niet
nodig. Wel kwam later
de vraag of wij geen
winkeltje konden
inrichten. Incluzio had
namelijk een groot
aanbod aan kleding
ontvangen voor
Oekraiense
vluchtelingen. Zelf
hadden ze echter
geen ruimte en ook de
opvang had geen geschikte plek. Het diaconaal
team stak de koppen bij elkaar, verhuisde wat
bureaus en overig kantoormeubilair, en 14 dagen
later opende, met de bevlogen hulp van
vrijwilligers Maud en Jonathan, een Pop-Up
Fashion Store aan de Oude Rijn: gratis kleding
voor alle vluchtelingen uit Leiden en omliggende
gemeentes!

Het winkeltje

Het winkeltje ging eerst twee en lat
ochtenden in de week open. Op de maandag,
dinsdag en donderdag stond tussen 10:00 en
12:30 uur de koffie en thee klaar en werd er
ondertussen ook Nederlands geleerd. Annette
en Jonathan bemensten om beurten de winkel en
zorgden samen met twee of drie Oekraiense
dames dat de voorraad kleding op pijl bleef: de
kleding werd gesorteerd, op soort bij elkaar
gelegd of uitgehangen. Eind 2022 besloten we
dat de winkel voldoende in een behoefte had
voorzien en keken we uit naar een nieuwe plek.
Gelukkig werd die gevonden in Het Gebouw bij
stichting ‘Leiden Helpt’!

Vaoldoende Leddse woningen voor bijzondere
doelgroepen en statushonders

-18 -

Oekrainers in de Hofjes

In de loop van 2022 konden we via de
Stichting Zeven Leidse Hofjes huisvesting
bieden aan twee groepen Oekrainers, twee in
het hofje aan de Kaiserstraat en in totaal zes
in het hofje ‘Samuel de Zee’. Het verloop van
de bewoners verliep echter net zo grillig en
onzeker als de oorlog zelf. Oekrainers boven
de 18 moesten het leger in of kwamen in
Nederland voor dure opleidingskosten te
staan. Vluchtelingen in de werkzame leeftijd
dreigden hun baan of pensioen te verliezen
als ze Oekraine verlieten. Er werd veelvuldig
heen en weer gereisd, getwijfeld en gewikt
en gewogen. En zo leven deze Oekrainers
nhog steeds in paralelle werelden: een
toekomst hier of toch terug?

Naast de Oekrainers waren er ook nog de
‘andere-landers’ die tijdelijk in Oekraine
verbleven ten tijde van de uitbraak van de
oorlog en hiermee ook tijdelijk recht hadden
op opvang in Nederland. Eerst tot 4 maart
2023, daarna verlengd tot 4 september
2023. En dan heb je nog de Oekrainers die
na juli 2022 Nederland inkwamen en direct
in de asielprocedure terecht kwamen.
Begrijpt u het nog?

Inmiddels is de woonsituatie in de hofjes
zodanig dat de Oekraieners door kunnen
stromen naar de gemeentelijke opvang, dat
we één van de remigranten uit onze opvang
deze huisvesting hebben kunnen aanbieden
en de andere woning klaarmaken voor
opvang van mensen uit Ter Apel.

Flitsinzameling

SSACTIE TV 21 MEI
JCHTELINGEN IN POICEN;

Afgelopen jaar was
De Bakkerij ook
inzamelpunt voor
diverse producten
voor Oekraiense
vluchtelingen in
Polen. Dankzij alle
gulle gevers heb-
ben we heel veel
spullen ontvangen,
gesorteerd en in
busjes geladen.
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In mei en juni zijn
vier volle busjes
vanaf Leiden naar
Polen gestuurd,
met meer dan 400
dozen vol eten en
medische hulp-
middelen. De
donaties zijn ver-
deeld over twee
locaties: de opvang
in Brzeg met 400
vrouwen en
kinderen en de
opvang in Jezow
Sudecki met 450
wezen uit Charhov
en Mariupol.




Gezamenlijke kerken
bieden noodopvang
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In 2022 konden we 93 nachten

noodopvang bieden aan
vluchtelingen uit Ter Apel.




Noodopvang Ter Apel

In september klonk een noodkreet van INLIA,
de stichting die lokale kerkgemeenschappen
begeleidt en helpt om asielzoekers op te
vangen. De Bakkerij deelde deze noodkreet in
de protestantse en Room-Katholieke kerken in
de regio.

“lk had geen onderdak”

De lege Maria Middelares: klaar om
vluchtelingen te herbergen

Binnen no-time stampten we een project-
organisatie uit de grond en regelden de
benodigde infrastructuur zodat een groep
vluchtelingen kon slapen, eten en verblijven in

de lege Maria Middelareskerk in de Stevenshof.

Bereidwillige buren regelden een boedelbak en
reden naar tweedehandswinkels. Er kwamen
stapelbedden en alle benodigde potten,
pannen en servies.

Vele handjes hielpen, waaronder ook Stichting
Present, het Rode Kruis en de Voedselbank. En
binnen enkele weken konden we van start
gaan. Een oproep op social media leverde een
vrijwilligersgroep van 60 mensen op die
wekelijks een dagdeel wilde helpen bij de op te
vangen vluchtelingen. 24 uur per dag!

Binnen veertien dagen kwam er naast deze
eerste locatie ook de mogelijkheid van een
tweede, meer langdurige, kerkopvang bij; in
de oecumenische geloofsgemeenschap De
Regenboog in de Merenwijk. Hier kon één van
de opgevangen gezinnen zelfstandiger en
langer verblijven, zonder dat daar een grote
groep vrijwilligers dag en nacht voor nodig
was. Na acht weken kon ook het andere gezin
overgebracht worden naar een appartement
waar ze langer kunnen verblijven. Zo eindigde
na twee maanden de noodopvang in de Maria
Middelares en sloten we af met een spetterend
eindfeest met maaltijd en dans en zegen voor
elkaar.

De oogst?

Wat hebben we in en met en door deze
noodopvang geleerd? Allereerst dat wij als
gezamenlijke diaconieén gehoor kunnen geven
aan de roep om hulp: om als een barmhartige
samaritaan niet voorbij te gaan aan hen die
een beroep doen op onze barmhartigheid. Het
signaleren en laten klinken van dit profetisch
appeél is onze eerste kerntaak als diaconaal
centrum. En daarna? Gewoon maar beginnen.
De wendbaarheid, schakelkracht en backoffice
van De Bakkerij bleek onmisbaar naast de
Luimte die kerken konden bieden. Samen lukt
et!
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Of je nu ‘woke’ bent of niet, oud, jong, politiek
links, rechts of midden, zeven vinkjes hebt of
minder, of je nepnieuws of complottheorieén
aanhangt of niet: polarisatie is de afgelopen
jaren een ‘hot item’. Berust dat op
onderbuikgevoelens of feiten is de vraag?
Betreft het vooral social media en het politieke
debat, of wordt dit ook ervaren in de eigen
omgeving? Signaleren wij het als Bakkerij en zo
ja: wat doen we eraan?

Het Sociaal Plan Bureau kwam eind december
met de opvallende constatering dat driekwart
van de Nederlandse bevolking denkt dat
polarisatie toeneemt. Op een ander vlak zie je
een soortgelijke reactie: de angst tegen
nieuwkomers of vreemden. De onderbuik-
gevoelens van ‘er zijn genoeg migranten’ of
‘er komen teveel vluchtelingen’. Migratie-
socioloog Leo Lucassen riep afgelopen najaar
op om onze reactie en opvang vooral te base-
ren op getallen in plaats van onderbuik-
gevoelens.

Ondanks dat Nederlanders zich al jaren zorgen
maken over polarisatie, is er geen toename
van harde meningsverschillen. Sterker nog, op
veel onderwerpen is meer overeenstemming
dan mensen denken en de onderlinge
verschillen in opvattingen groeien niet. Ook
vindt tweederde van de Nederlanders dat
anderen te vertrouwen zijn. Is het dan de vraag
aan ons om juist op dit vetrouwen de focus te
leggen?

De ervaringen in de eigen leefomgeving
worden anders beleefd dan openbaar. Mensen
geven aan dat dat komt omdat ze zich meestal
omgeven met gelijkgestemden. Daarnaast
ontwijkt men vaak discussies met vrienden en
familie over lastige kwesties om conflicten te
vermijden. Corona vormde hierop een
uitzondering: het raakte iedereen en discus-
sies over vaccineren hebben ook in de
persoonlijke kring voor spanningen gezorgd.

Gelijkgestemden en ‘bubbels’

Je omgeven met gelijkgestemden is een
bekend sociaal fenomeen: etnische groepen,
witte kerken, Oekraiense vluchtelingen, hoog-
opgeleide academici in Leiden, LHBTIQ+ers,

gy Bl

Polarisatie of verbinding?

mensen zoeken elkaar op. ‘Soort zoekt soort’.
Waar zijn er nog laagdrempelige
ontmoetingsplaatsen in Leiden is de vraag?

Veelkleurige activiteiten De Bakkerij

In coronatijd bleek maar weer eens glashelder
de impact van projecten als Oma gaat op Stap
en M25. Waar bij “Oma” de nadruk ligt op het
vergroten van het sociale netwerk en
verkleinen van eenzaamheid en isolatie, ligt bij
M25 de nadruk op kennismaking met de
‘ander’. Dat jongeren ontdekken dat het jou
ook ‘zomaar’ kan overkomen: je baan
kwijtraken, dakloos worden, verslaafd,
gedetineerd raken of op de vlucht slaan. Ook
organiseerden jongeren activiteiten samen met
en voor deze ‘ander’, waarbij de ontmoeting
en kennismaking hand in hand ging met
samen iets ondernemen. De traditionele
boottocht en het Kerstdiner voor mensen uit
de maatschappelijke opvang en het Inloophuis
Psychiatrie zijn hier voorbeelden van.

Ontmoetingsruimte creéren in de stad

Toen we in september op social media deelden
dat we vluchtelingen zouden gaan opvangen,
waren de reacties niet mals. Gelukkig stonden
daar ook positieve reacties en acties van
buurtbewoners tegenover en bleven wij met
ons kernteam mensen uitnodigen om met een
kop koffie het gesprek aan te gaan. In de
fysieke ontmoeting is het namelijk makkelijker
om tot wederzijds begrip te komen dan online
‘op afstand’.

Om die reden organiseren wij jaarlijks
activiteiten als de Ontmoetingsmaaltijd en de
VredesOntmoeting om mensen van verschil-
lende generaties, etniciteiten of religies
informeel met elkaar kennis te laten maken,
naar elkaars verhaal te luisteren en gezamen-
lijke grond te ontdekken.

Ook de Pop-up Fashion store is daarom niet
voor één doelgroep opengesteld, maar voor
iedereen. En zo was ook de dienst waarin
coordinator Judith van den Berg verbonden
werd aan De Bakkerij doelbewust veelkleurig
van vorm, bijdrage en inhoud. Waarmee we
maar willen onderstrepen: ieder mens is
gelijkwaardig en welkom!
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< ONTMOETINGSMAALTID IN'DE
| MAREKERK |

Op donderdag 9 november 2022
genieten rond de tweehonderd
mensen weer ouderwets van deze
feestelijke Leidse Ontmoetingsmaaltijd




Ontmoetingsmaaltijd:
ontzettend gezellig!

Zo typeerde één van de gasten de sfeer tijdens Een ontmoeting en maaltijd die smaakt naar

de Ontmoetingsmaaltijd op 9 november 2022 meer!

georganiseerd door De Bakkerij in samen-

werking met Roos Tulen en het Leids Zonder de financiéle bijdragen van Fonds

Steunloket Migranten. 1818, Gemeente Leiden, het Druckerfonds,
Dioraphte en WOZ- fonds was deze

Fantastisch! Ontmoetingsmaaltijd niet mogelijk geweest.

Het was fantastisch om te zien hoe in korte
tijd met vele vrijwilligers de Marekerk
omgetoverd werd tot een sfeervol restaurant.
Een hele klus: het leegruimen van de kerk,
klaarzetten en dekken van de tafels, het
ophangen van de lampionnen.

Samen eten en ontmoeten gaat goed samen!
De avond nodigt uit om verschillen te vieren
en bruggen te slaan tussen mensen: met
hoofddoek, sproeten, een donkerbruine huid,
dakloos, kunstenaar, Leidse rrrr, kerkelijk,
zichtbare of onzichtbare beperking - allen
mens en met elkaar het bonte mozaiek van
Leiden. Rond de kleurrijk gedekte tafels
kwamen levendige gesprekken op gang.

Na een heerlijk proeverij van maar liefst vier
verschillende soepjes gemaakt door Fransje
Barnard was er een lopend buffet met een
betoverende mix van kleuren, geuren en
smaken bereid door de voortreffelijke koks van
het Leids Steunloket Migranten.
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Een jongere van M25 in gesprek
met een van de gasten tijdens
het Kerstdiner voor dak-en thuislozen
- 21 december 2022

-24 -



Op woensdag 21 september vond, na 2 jaar
weer als vanouds op het Stadhuisplein, de
jaarlijkse VredesOntmoeting plaats. Dit jaar
met het thema ‘Generatie Vrede’.
Vertegenwoordigers uit verschillende
generaties kwamen aan het woord. Over wat
hen bezighoudt, over gevoelens van onmacht
en onzekerheid. Over mensenrechten,
menselijke waardigheid en solidariteit.

Generatie Vrede

Onvermoeibaar strijdster voor diaconie dichtbij
en ver weg Regina Krowinkel (Geranium
Generatie) haalde aan: “Generatie Vrede. Dat
zijn wij. De Vredesbeweging anno 2022
verbindt jong en oud in een gezamenlijke
missie voor een vreedzame wereld. Van de
generatie, die zich nog herinnert, hoe mensen
de straat op gingen tegen kernwapens tot een
nieuwe generatie jongeren, die zich steeds
meer zorgen maakt over hun toekomst”.

Digital Natives

U herkent ze wel, de generatie met de
smartphone. Leerlingen van de BredeSchool
hebben allen een migratieachtergrond en
deelden het verhaal van hun ouders. Welke
achtergrond ook, zoveel verschillen wij niet
altijd van elkaar: de ouders willen allemaal dat
de kinderen het beter krijgen dan dat zij het
hebben gehad.

De Brede School in de Merenwijk is een
Vreedzame school. Een school met het accent
op sociaal gedrag, het bespreekbaar maken
van conflicten en respect voor elkaar.

Patat-generatie

Abdelhaqg Jermoumi, PvdA-wethouder van
Kansengelijkheid, Jeugd en Onderwijs legde de
vinger op de zere plek: oorlog gaat door alle
generaties heen en er zijn maar weinig
generaties die de warmte van geen oorlog
mogen ervaren...

Nooit opgeven!

Andriy Slobodyan kwam 13 jaar geleden als
kennismigrant van Oekraine naar Nederland en
ziet nu hoe zijn landgenoten om heel andere
redenen hun toevlucht hier in Nederland
zoeken. Hij stak hen een hart onder de riem en
maakte plaats voor Olena, Olga, Sofiia en
Myroslava, Dmytro, Emilia, Karolina en Arman
uit Oekraine. Met veel passie en strijdbaarheid
brachten zij twee liederen ten gehore over
moed, dapperheid en nooit opgeven! De
aanwezigen herkenden vast het winnende lied
van Eurovisie Songfestival 2022: Kalush
Orchestra "Stefania" en "We are from Ukraine".

De jongste generaties stalen de show. In hun
voorkomen, met hun openhartigheid,
oprechtheid en hoop: Generatie Vrede heeft de
toekomst!
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doe het toch maar

zeg dat maar tegen jezelf

op die momenten dat je niet meer
weet waar je het voor doet
waarom je soms weken, maanden
soms zelfs jaren

aan het kauwen bent op een
mondvol klank

waarom je zoveel moeite doet

om de beelden uit je hoofd te
vertalen

en verhalen te vertellen

die zich door je huid

een weg naar buiten dringen

doe het toch maar

moet je af en toe in de spiegel
Pliisteren

hoe je je keer op keer begeeft onder
het oordeel van eenieder wiens ogen
blijven haken achter wat ze zien
eenieder die maar de behoefte voelt
iets van je te maken en te vinden

en dat hartgrondig te delen

met de rest van de wereld

doe het toch maar

ook al lachen ze je kunst uit
bezuinigen ze je werk weg

vinden ze je een linkse hobby
vinden ze dat je maar normaal moet
doen

“Doe het toch maar”

Babs Gons

L.

v b

doe het toch maar

schrijf dat voor jezelf op een briefje
als de verleiding groot is om iets te
gaan doen waarvan je zeker weet dat
je volgende maand de huur kan
betalen

en je zoon straks kan gaan studeren
doe het toch maar, herhaal dat tegen
jezelf

als je je weer eens realiseert

dat je de wereld nooit zal veranderen
met een handvol kunstzinnig
gerangschikte zinnen

geen oorlog zal je er mee beslechten
geen hart zal door jou niet breken

je zal de eenzaamheid van de
buurvrouw niet kunnen wegschrijven
en de rotziekte van een geliefde niet
genezen

wat is het dan in hemelsnaam waard?
doe het toch maar

ook nadat je tot bloedens toe

op deuren hebt geklopt die dicht
voor je blijven

bouw je eigen huizen

wacht niet tot ze je uitnodigen
vier je eigen feestje

doe het toch maar, vertel ze toch
maar

doe het gewoon

want ergens weet je

dat dit het enige is waardoor je

in vrede met jezelf en de wereld kunt
leven



Financieel jaarverslag

Bij het opstellen van de begroting van De Bakkerij voor het jaar 2022 werden de
uitgangspunten ‘conservatief en bescheiden’ genomen, rekening houdend met de
mogelijkheid van volledige terugkeer naar hoe het was vé6r de coronapandemie. Hoe het
jaar 2022 zou verlopen wist niemand, daarom viel de keuze op een conservatieve en
bescheiden begroting.

2022 werd wederom een bijzonder jaar dat veel flexibiliteit en creativiteit vroeg van
zowel het team, bestuur en vrijwilligers, als van de werknemers, van onze huurders, de
medegebruikers van ons gebouw. De gevolgen voor onze werkzaamheden en de
projecten zijn uitvoerig beschreven in het bijgevoegde inhoudelijke jaarverslag. Wij
kijken vol trots en bewondering terug op wat ons team samen met de vrijwilligers met
onvermoeibare inzet neergezet heeft.

Baten

In 2022 werd de app Appostel (opvolger van Givt) bij de Protestantse Gemeenten te
Leiden geintroduceerd. Het gebruik van de app Givt hielp al bij de invoering van deze
nieuwe app, die voordeliger is dan Givt, met dezelfde en nog meer mogelijkheden.

Het jaar 2022 gaf een hogere opbrengst aan collecten en giften. De begrote opbrengsten
van collecten voor 2022 werd niet gehaald. Het is ongeveer hetzelfde gebleven als in
2021. De overige giften en de doorzendcollecten waren hoger uitgevallen dan begroot.
Dit had echter op de vrije ruimte van de diaconie onvoldoende effect.

De huuropbrengsten waren iets hoger dan begroot als gevolg van de geldende indexatie
en hogere servicekosten. Een van de commerciéle huurders heeft vanaf 2023 opgezegd.
Het College van Diakenen (CvD) startte een projectgroep op om een totaalbeeld te
krijgen van de opgaven omtrent de vaste activa van de diaconie en om een
meerjarenplan te maken voor een toekomstbestendige huisvesting.

De inkomsten ten behoeve van projecten waren in 2022 aanmerkelijk hoger dan begroot
voor 2022. Dit is vooral het gevolg van het starten met het project Noodopvang
vluchtelingen Ter Apel en door de baten voor het project Leids Ongedocumenteerden
Fonds/DAK.

Lasten

De hogere inkomsten voor projecten heeft het effect gehad dat de project gerelateerde
lasten ook veel hoger waren dan begroot.

Vermogen

Het interen op de continuiteitsreserve is een zorgelijke trend. Het CvD moet in 2023 een
besluit nemen over hoe deze trend in de komende jaren gekeerd kan worden.
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Het resultaat

Het saldo van de baten en lasten van €11.685 positief was hoger dan het begrote tekort
van €11.000 negatief.

Ten slotte

Voor het jaar 2023 is opnieuw voor een conservatieve begroting gekozen. Begroot is een
nadelig saldo van € 13.000 (het negatieve resultaat bedraagt in totaal € 73.000, hiervan
wordt € 60.000 ten laste van de bestemmingsreserves gebracht).

Het bijgevoegde jaarverslag 2022 geeft wederom een indrukwekkend beeld van de vele
activiteiten die, ondanks de belemmeringen als gevolg van Corona, door onze
professionele staf zijn bedacht, vormgegeven en uitgevoerd.

Wij danken ook weer de vele particulieren, fondsen en instellingen, die het ons met hun

(financiéle) steun weer mogelijk hebben gemaakt om ook in 2022 te “helpen waar geen
(andere) helper is”.

Namens de Diaconie van de Protestantse gemeente te Leiden,

Agnes Glastra
penningmeester
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Algemene gegevens
Algemeen
De Diaconie van de Protestantse Gemeente te Leiden is een kerkelijk orgaan voor

hulpverlening aan mensen in nood.

Samenstelling van het dagelijks bestuur per 31 december 2022

De heer G. Verweij voorzitter a.i.
Mevrouw A. Glastra penningmeester
Mevrouw L.E. Remijn secretaris
Mevrouw C.H.M. Werner algemeen

Samenstelling bureau per 31 december 2022

Codrdinator Mevrouw J.M. van den Berg-Meelis
Diaconaal werker Mevrouw T.E. Breton-de Munck
Secretariaat Mevrouw C. ter Haar

Medewerker facilitaire dienst De heer R.].M. Rijsdijk
Administrateur De heer J. Wijers

Overige medewerkers:

- projectmedewerker M25 Leiden Regio Mevrouw C. Westeneng-Timmers
- projectmedewerker Oma gaat op stap Mevrouw P.M.M. Kalmthout
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JAARREKENING



Balans

Activa

Vaste activa

Materiéle vaste activa

jaarrekening 2022

Diaconie van de Protestantse

Gemeente te Leiden

per 31 december 2022

per 31-12-2021

Onroerend goed

Inventaris

Viottende activa

Vorderingen

Lening u/g
Debiteuren

Overige vorderingen en
overlopende activa

Liguide middelen

Totaal

1.393.056
9.761
37.730
43.713

31

€ €
1.354.995

13.689

1.402.817 1.368.684
300.000

4.841

46.088

81.443 350.929
1.123.534 823.665
2.607.794 2.543.278
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Balans

Passiva

Vermogen

Continuiteitsreserve

Reserve materiéle vaste activa
Bestemmingsreserve verbouwing
Bestemmingsreserve projecten
Bestemmingsfondsen projecten

Voorzieningen
Groot onderhoud

Kortlopende schulden
Crediteuren

Belastingen en premies
sociale verzekeringen
Overige schulden en
overlopende passiva

Totaal

jaarrekening 2022

Diaconie van de Protestantse

Gemeente te Leiden

per 31 december 2022

per 31-12-2021

370.598
1.402.817
227.856
30.000
255.027

31.277

23.488

95.285

32

2.286.298

171.446

150.050

€

395.328
1.368.685
243.750

266.850

2.274.613

148.909

15.690

16.494

87.572

119.756

2.607.794

2.543.278
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Staat van baten en lasten

Baten

Algemene collecten en giften
Inkomsten uit leningen, effecten
en banktegoeden
Huuropbrengst diaconale panden

Huuropbrengst beleggingspanden

Collecten, giften en subsidies
voor projecten
Overige baten

Lasten

Personeel en bureau
Ondersteuningen en bijdragen
Landelijke quota

Gebouwen

Projecten

Rentelasten

Saldo baten en lasten

Bestemming saldo
Toevoegen/onttrekken aan:

continuiteitsreserve

reserve materiéle vaste activa
reserve verbouwing

reserve projecten

fondsen projecten

jaarrekening 2022
Diaconie van de Protestantse
Gemeente te Leiden

jaar 2022 begroting 2022 jaar 2021
€ € €
108.907 93.000 90.000
80 - 5.010
90.414 84.000 84.013
127.736 127.000 119.968
404.218 247.000 320.926
13.550 14.000 13.550
744.905 565.000 633.467
213.954 211.000 214.132
25.491 21.000 17.746
11.054 10.000 11.648
93.070 87.000 87.546
385.757 247.000 274.735
3.894 - 1.428
733.220 576.000 607.235
11.685 -11.000 26.232
-24.730 -12.160
34.132 5.846
-15.894 -12.908
30.000 -
-11.823 45.454
11.685 26.232
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Toelichting algemeen
jaarrekening 2022
Diaconie van de Protestantse
Gemeente te Leiden

Algemeen

Diaconie van de Protestantse Gemeente te Leiden is gevestigd aan de Oude Rijn 44-b in
Leiden. De activiteiten vinden op ditzelfde adres plaats. De rechtsvorm van de organisatie is
een kerkgenootschap. De activiteiten van de organisatie bestaan uit het uitvoeren van
diaconale activiteiten. De Diaconie is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer
69936315.

Bij het opstellen van de jaarrekening wordt zo veel mogelijk aangesloten bij de voor rechts-
personen geldende wettelijke voorschriften zoals vastgelegd in Boek 2 van het Burgerlijk
Wetboek en met de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, zoals vastgesteld door de Raad voor
de Jaarverslaggeving, in het bijzonder Richtlijn C1 “kleine organisaties - zonder -
winststreven”.

Afwijking Besluit Modellen Jaarrekening

Het Besluit modellen jaarrekeningen schrijft twee verschillende modellen voor de indeling van
de staat van baten en lasten voor. In deze jaarrekening wordt afgeweken van beide modellen.
De gehanteerde presentatiewijze sluit goed aan bij de aard van de organisatie doordat de
lasten zijn gesplitst per kostenrubriek. Deze verwerkingswijze komt het inzicht in het saldo van
de staat van baten en lasten ten goede.

Foutenherstel

Bij het opstellen van de jaarrekening is geconstateerd dat kosten voor de verbouwing van de
Haarlemmerstraat in 2021 ten onrechte geactiveerd zijn. Deze kosten hadden ten laste van de
bestemmingsreserve verbouwing gebracht moeten worden. In de jaarrekening 2022 is de
onjuiste verwerking hersteld. Hierbij zijn de vergelijkende cijfers aangepast. Als gevolg hiervan
is het saldo van de baten en lasten in de Staat van baten en lasten en het eigen vermogen
€ 12.909 lager dan volgens de jaarrekening 2021.

Grondslagen van waardering en bepaling resultaat

Materiéle vaste activa

Onroerend goed

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd op de aanschafwaarde, verminderd met ontvangen
subsidies en giften voor de investering, als ook met lineaire afschrijvingen. Bij de
afschrijvingen wordt rekening gehouden met een restwaarde en de economische levensduur
van het object. Op investeringen die in de loop van het boekjaar in gebruik worden genomen,
wordt tijdsevenredig afgeschreven. Zo nodig wordt rekening gehouden met bijzondere waarde-
verminderingen.

Overige materiéle vaste activa
De inventaris wordt gewaardeerd tegen de aanschafprijs verminderd met afschrijvingen.
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jaarrekening 2022
Diaconie van de Protestantse
Gemeente te Leiden

Vorderingen

Vorderingen worden opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs, vaak gelijk aan de nominale waarde. Bij de waardering van
vorderingen wordt rekening gehouden met mogelijke oninbaarheid. Voor zover niet anders
vermeld hebben vorderingen een looptijd korter dan een jaar.

Liquide middelen
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Voorziening voor groot onderhoud
Ter egalisatie van de periodieke kosten van onderhoud is een voorziening voor groot
onderhoud gevormd. De voorziening wordt gewaardeerd op de nominale waarde.

Kortlopende schulden en overlopende passiva

Kortlopende schulden en overlopende passiva worden opgenomen tegen de reéle waarde en
vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs, vaak gelijk aan de nominale
waarde. Waar de waardering van schulden afwijkt van de nominale waarde wordt dit
toegelicht. Voor zover niet anders vermeld hebben schulden een looptijd korter dan een jaar.

Saldo van baten en lasten

Het saldo van baten en lasten wordt bepaald als het verschil tussen de baten en alle aan het
verslagjaar toe te rekenen lasten. De kosten en lasten worden bepaald met inachtneming van
de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

Baten

Algemene collecten worden verantwoord in het jaar waarin de collecten gehouden zijn. Overige
legaten, collecten en giften worden verantwoord in het jaar van ontvangst.

Inkomsten uit leningen, effecten en banktegoeden alsook huurbaten en overige baten worden
verantwoord in het jaar waarop zij betrekking hebben.

Lasten
Lasten die hun oorsprong vinden in het boekjaar worden in aanmerking genomen zodra deze
voorzienbaar zijn.

Personeelsbezetting

Gedurende het verslagjaar waren, uitgedrukt in voltijdseenheden, gemiddeld 4,7 personen
(2021: 5,0) werkzaam voor de Diaconie.
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Toelichting op de balans
jaarrekening 2022
Diaconie van de Protestantse
Gemeente te Leiden

Activa

Materiéle vaste activa
Het verloop van de waardering van de materiéle vaste activa gedurende het jaar 2022 kan als
volgt worden weergegeven.

onroerend
goed inventaris totaal
€ € €
Boekwaarde op 1 januari 1.354.995 13.689 1.368.684
Investeringen 40.082 1.131 41.213
Afschrijvingen -2.021 -5.059 -7.080
Boekwaarde op 31 december 1.393.056 9.761 1.402.817

De W.0O.Z.-waarde van het onroerend goed naar de situatie per 1 januari 2022 bedraagt
ongeveer € 3,1 miljoen. De restwaarde van het onroerend goed bedraagt ongeveer € 1,35
miljoen.

De aanschafwaarden en cumulatieve afschrijvingen per eind van het boekjaar kunnen als volgt
worden gespecificeerd.

onroerend
goed inventaris totaal
€ € €
Aanschafwaarde 1.395.077 28.965 1.424.042
Cumulatieve afschrijvingen -2.021 -19.204 -21.225
Boekwaarde op 31 december 1.393.056 9.761 1.402.817

Vermelding van de aanschafwaarde en cumulatieve afschrijvingen per het begin van het jaar
wordt achterwege gelaten vanwege de beperkte afwijking ervan ten opzichte van de situatie
aan het einde van het boekjaar.

Voor een specificatie van de samenstelling en waardering van de materiéle vaste activa
verwijzen wij naar bijlage 1.

Graanpakhuizen Oude Rijn

Op 1 oktober 1988 is het tot dat moment leegstaande complex graanpakhuizen in erfpacht
gegeven aan de Stichting Leidse Studentenhuisvesting voor een termijn van 50 jaar, tegen een
eenmalige canon. Dit complex is pro memorie in de balans opgenomen. De WOZ-waarde van
de graanpakhuizen naar de situatie per 1 januari 2022 bedraagt ongeveer € 4,9 miljoen.
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jaarrekening 2022
Diaconie van de Protestantse
Gemeente te Leiden

Debiteuren
Per balansdatum werd een voorziening voor mogelijke oninbaarheid van vorderingen op
debiteuren niet noodzakelijk geacht.

Overige vorderingen en overlopende activa
De overige vorderingen en overlopende activa per balansdatum kunnen als volgt worden
gespecificeerd.

31-12-2022 31-12-2021

€ €

Rekening-courant College van Kerkrentmeesters 15.922 13.050
Te vorderen huren 4.985 1.079
Te vorderen rente - 5.000
Nog te ontvangen bijdrage Oma Gaat Op Stap - 8.000
Nog te ontvangen overige bijdragen 5.650 2.300
Restitutie verzekering - 3.129
Vooruitbetaalde kosten 8.202 3.139
Diversen 8.954 10.391
43.713 46.088

Liquide middelen
Per balansdatum kunnen de liquide middelen als volgt worden gespecificeerd.

31-12-2022 31-12-2021

€ €

ING Bank, rekeningen-courant 121.420 168.850
ING Bank, spaarrekening 589.046 240.081
ABN-Amro Bank, bestuurrekening 18.449 19.892
ABN-Amro Bank, spaarrekening 393.958 393.877
Kasgelden 661 965
1.123.534 823.665

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de Diaconie.
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jaarrekening 2022
Diaconie van de Protestantse
Gemeente te Leiden

Passiva

Vermogen
Het verloop van het vermogen gedurende het jaar 2022 kan als volgt worden gespecificeerd.

saldo op resultaat- saldo op
1 januari bestemming 31 december
€ € €
Continuiteitsreserve 395.328 -24.730 370.598
Reserve materiéle vaste activa 1.368.685 34.132 1.402.817
Bestemmingsreserve verbouwing 243.750 -15.894 227.856
Bestemmingsreserve projecten - 30.000 30.000
Bestemmingsfondsen projecten 266.850 -11.823 255.027
Totaal 2.274.613 11.685 2.286.298

Continuiteitsreserve

De continuiteitsreserve dient ter waarborging van de continuiteit op het moment dat de
jaarlijkse inkomsten substantieel afnemen. De benodigde reserve is bepaald op basis van de
vaste lasten, waaronder personeel en huisvesting. De benodigde reserve bedraagt eind 2022
€ 472.000.

Reserve materiéle vaste activa

Binnen het vermogen wordt, naast de bestemmingsreserves, onderscheid gemaakt tussen het
vermogen dat duurzaam is vastgelegd en het vermogen dat vrij besteedbaar is. Als duurzaam
vastgelegd vermogen, in de balans aangeduid als Reserve materiéle vaste activa, is
aangemerkt het vermogen dat besloten is in de boekwaarde van de materiéle vaste activa van
de Diaconie, daar dit vermogen niet op korte termijn kan worden omgezet in liquiditeit. Het
resterende vermogen, in de balans aangeduid als Continuiteitsreserve, geeft het vermogen
weer dat vrij besteedbaar is en (mede) kan dienen als waarborg voor de continuiteit van de
Diaconie.

Bestemmingsreserve verbouwing
Het bestuur heeft besloten enkele ontvangen erfenissen aan te wenden voor toekomstige
verbouwing van de winkelpanden.

Bestemmingsreserve projecten

De Diaconie heeft in 2022 een bijdrage van € 30.000 van de FRED Foundation ontvangen. Het
bestuur heeft dit bedrag bestemd voor toekomstige projecten.
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Bestemmingsfondsen projecten
Per balansdatum luidt de specificatie van de nog te besteden
volgt.

jaarrekening 2022
Diaconie van de Protestantse
Gemeente te Leiden

bedragen inzake projecten als

saldo op bestemming saldo op

1 januari resultaat 31 december
€ € €
Individuele hulp en huisvesting Imani 40.833 161 40.994
M25 Leiden Regio 11.760 -1.149 10.611
Straatpastoraat 30.477 -30.477 -
Kerst- en zomerbonnen 1.159 -36 1.123
Op de kook toe 10.698 -114 10.584
Roemenié projecten 3.135 1.480 4.615
Fondsenwervingstraject 23.508 -17.489 6.019
Oma gaat op stap 19.553 2.495 22.048
Zeilweken 1.402 -1.402 -
M25 theatervoorstellingen 2.548 - 2.548
DEAL 1.075 - 1.075
Stichting Gezondheidszorg illegalen 1.153 -1.153 -
Leids Ongedocumenteerden Fonds/DAK 51.943 -34.466 17.477
Onderdak Ongedocumenteerden 20.068 36.987 57.055
Fonds niet gesubsidieerde projecten 47.538 - 47.538
Opvang Oekraiense vluchtelingen - 54 54
Noodopvang vluchtelingen Ter Apel - 33.286 33.286
266.850 -11.823 255.027

De bestemming van het resultaat is als volgt te specificeren.
€
Baten uit collecten, giften en subsidies 391.609
Af: door de Diaconie zelf te bepalen project -30.000
Lasten projecten -373.432
-11.823
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jaarrekening 2022
Diaconie van de Protestantse
Gemeente te Leiden

Voorziening groot onderhoud

Ter egalisatie van de periodieke kosten van onderhoud is een voorziening voor groot
onderhoud gevormd. De voorziening is gebaseerd op het meerjaren onderhoudsplan over de
periode 2017 tot en met 2027. Het verloop van de voorziening gedurende het jaar 2022 kan
als volgt worden weergegeven.

jaar 2022 jaar 2021
€ €
Stand op 1 januari 148.909 115.768
Dotatie boekjaar 40.000 40.000
Uitgaven voor onderhoud -17.463 -6.859
Stand op 31 december 171.446 148.909

Belastingen en premies sociale verzekeringen
De per balansdatum verschuldigde belastingen en premies sociale verzekeringen kunnen als
volgt worden gespecificeerd.

31-12-2022 31-12-2021

€ €

Omzetbelasting 3.506 1.567
Loonheffingen 11.722 14.927
Pensioenpremies 8.260 -
23.488 16.494

Overige schulden en overlopende passiva
De overige schulden en overlopende passiva per balansdatum kunnen als volgt worden
gespecificeerd.

31-12-2022 31-12-2021

€ €

Vooruitontvangen en gefactureerde huren 15.593 31.987
Vakantiegeld 8.571 10.714
Accountantskosten 6.500 5.500
Afrekening collecten 24.300 16.624
Waarborgsommen/sleutelgeld 8.918 8.933
Vooruitontvangen bijdragen projecten 20.420 1.760
Overige schulden 10.983 12.054
95.285 87.572
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jaarrekening 2022
Diaconie van de Protestantse
Gemeente te Leiden

Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

De Diaconie heeft een huurovereenkomst afgesloten voor de huur van een opslagruimte aan
de Oude Rijn te Leiden. De ruimte wordt gebruikt als fietsenstalling. De overeenkomst eindigde
per 1 juni 2012 en is daarna stilzwijgend verlengd. Met de huur is jaarlijks een bedrag
gemoeid van € 7.100.

De Diaconie heeft een huurovereenkomst afgesloten voor de huur van twee woningen en een
garage. De huurlasten voor volgend boekjaar bedragen € 20.100.

Voor het gebruik van een kopieermachine is de Diaconie een onderhoudsovereenkomst
aangegaan met Sharp. Met dit contract is per jaar een bedrag gemoeid van ongeveer € 2.800.
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Toelichting op de staat van baten en lasten

Baten

Algemene collecten en giften
Collecten Protestantse Gemeente Leiden
Overige giften

Doorzendcollecten

Inkomsten uit leningen, effecten en
banktegoeden

Rente lening u/g

Bankrente

Huuropbrengst diaconale panden
Vaste huurcontracten
Incidentele huurbaten

Huuropbrengst beleggingspanden
Winkels Haarlemmerstraat
Huurkorting
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jaarrekening 2022
Diaconie van de Protestantse
Gemeente te Leiden

begroting

jaar 2022 2022 jaar 2021
€ € €
27.614 40.000 27.909
56.993 34.000 45.467
84.607 74.000 73.376
24.300 19.000 16.624
108.907 93.000 90.000
- 5.000
80 10
80 - 5.010
82.309 80.802
8.105 3.211
90.414 84.000 84.013
130.941 135.608
-3.205 -15.640
127.736 127.000 119.968
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Collecten, giften en subsidies
voor projecten

Baten via bestemmingsfondsen
Individuele hulp

Huisvesting Imani

M25 Leiden Regio

Straatpastoraat

Kerst- en zomerbonnen

Op de kook toe

Voedselbank

Roemenié projecten
Fondsenwervingstraject

Oma gaat op stap

Zeilweken

Stichting Gezondheidszorg Illegalen
Leids Ongedocumenteerden Fonds/DAK
Onderdak Ongedocumenteerden
Opvang Oekraiense vluchtelingen
Noodopvang viluchtelingen

Te bepalen projecten

Overig
Kerstdiner (daklozen)

Vredeswake

Paasbrodenactie

Kleine Plaatselijke activiteiten
Zwemles
Ontmoetingsmaaltijd
Diversen

Overige baten
Bijdragen derden
Diensten voor derden
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jaarrekening 2022
Diaconie van de Protestantse
Gemeente te Leiden

begroting

jaar 2022 2022 jaar 2021
€ € €
37.387 41.000 37.895
10.364 12.000 11.540
47.173 49.000 46.920
- 1.000 -
24.964 26.000 25.123
3 - -
1.465 1.000 -
13.172 6.000 6.535
-13.366 - 30.000
33.525 33.000 35.840
6.251 7.000 8.338
- - 1.153
86.920 28.000 86.022
59.746 27.000 21.000
2.450 - -
51.555 - -
30.000 - -
391.609 231.000 310.366
6.865 6.000 5.670
720 2.000 1.170
- - 3.520
- - 200
1.000 1.000 -
3.260 5.000 -
764 2.000 -
12.609 16.000 10.560
404.218 247.000 320.926
10.050 10.000 10.050
3.500 4.000 3.500
13.550 14.000 13.550
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Lasten

Personeel en bureau

Personeel

Codrdinator

Diaconaal werker/jongerendiaconaat
Projectmedewerkers
Secretariaat/administratie

Facilitaire dienst

Overige personeelskosten

Doorbelaste loonkosten codérdinator
Aan projecten toegerekende loonkosten

Beheer, administratie en publiciteit
Kantoorbehoeften en kopieerkosten
Porti en telefoon

Assurantiekosten

Accountants- en administratiekosten
Bestuurskosten

Abonnementen

Acties, publicaties en folders
Vrijwilligers

Overige kosten beheer

Huisvesting
Huurwaarde kantoren

Koffie/thee

Aan projecten toegerekende
overheadkosten

Totaal personeel en bureau
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jaarrekening 2022
Diaconie van de Protestantse
Gemeente te Leiden

begroting

jaar 2022 2022 jaar 2021
€ € €
85.348 86.000 90.388
19.212 16.000 29.810
106.374 94.000 92.073
60.366 54.000 53.609
50.093 48.000 47.843
9.236 7.000 4.008
330.629 305.000 317.731
-34.541 -30.000 -34.496
-106.247 -94.000 -92.644
189.841 181.000 190.591
14.044 13.000 11.808
1.196 5.000 3.688
1.195 1.000 1.093
11.616 11.000 9.578
2.511 1.000 -
497 1.000 639
- 1.000 -
4.371 2.000 3.213
4.514 3.000 3.099
39.944 38.000 33.118
10.000 11.000 10.000
669 1.000 923
10.669 12.000 10.923
240.454 231.000 234.632
-26.500 -20.000 -20.500
213.954 211.000 214.132
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jaarrekening 2022
Diaconie van de Protestantse
Gemeente te Leiden

begroting
jaar 2022 2022 jaar 2021
€ € €
Ondersteuningen en bijdragen
Plaatselijk
Vakantieprojecten 1.082 1.000 -
Overige bijdragen 109 1.000 1.122
1.191 2.000 1.122

Regionaal en landelijk
Doorzendposten 24.300 19.000 16.624
Overige bijdragen

24.300 19.000 16.624

Totaal ondersteuningen en bijdragen 25.491 21.000 17.746
Landelijke quota
Diaconaal Quotum 11.054 10.000 11.648
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Gebouwen

Centrum de Bakkerij
Schoonmaakkosten derden
Vuilafvoer

Energiekosten

Klein onderhoud

Verzekeringen en belastingen
Dotatie voorziening groot onderhoud
Afschrijving

Fietsenstalling

Servicekosten voor rekening van huurders
Aan overhead toegerekende huurwaarde

Beleggingspanden

Verzekeringen

Belastingen

Klein onderhoud

Dotatie voorziening groot onderhoud

Totaal gebouwen
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jaarrekening 2022

Diaconie van de Protestantse

Gemeente te Leiden

begroting

jaar 2022 2022 jaar 2021
€ € €
26.552 25.000 21.948
1.306 1.000 1.375
12.485 20.000 12.426
7.242 12.000 9.026
10.469 20.000 12.798
27.000 27.000 27.000
7.080 4.000 4.673
3.193 4.000 3.406
95.327 113.000 92.652
-31.739 -39.000 -30.204
-10.000 -10.000 -10.000
53.588 64.000 52.448
866 2.000 661
8.725 7.000 7.528
16.891 1.000 13.909
13.000 13.000 13.000
39.482 23.000 35.098
93.070 87.000 87.546
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Projecten

Lasten via bestemmingsfondsen
Individuele hulp

Huisvesting Imani

M25 Leiden Regio

Straatpastoraat

Kerst- en zomerbonnen

Op de kook toe

Voedselbank

Roemenié projecten
Fondswervingstraject

Oma gaat op stap

Zeilweken

Stichting Gezondheidszorg Illegalen
Leids Ongedocumenteerden Fonds/DAK
Onderdak Ongedocumenteerden
Project Samos

Opvang Oekraiense vluchtelingen
Noodopvang viluchtelingen Ter Apel

Overig
Kerstdiner (daklozen)

Vredeswake

Paasbrodenactie

Kleine plaatselijke activiteiten
Zwemles

Diversen

Rentelasten
Rente leningen en banktegoeden
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jaarrekening 2022
Diaconie van de Protestantse
Gemeente te Leiden

begroting

jaar 2022 2022 jaar 2021
€ € €
37.030 41.000 39.854
10.560 12.000 12.830
48.322 49.000 48.189
30.477 1.000 -
25.000 26.000 26.084
117 - 72
1.465 1.000 1.113
11.692 6.000 4.645
4.123 - 6.492
31.030 33.000 32.066
7.653 7.000 8.422
1.153 - -
121.386 28.000 59.452
22.759 27.000 25.583
- - 110
2.396 - -
18.269 - -
373.432 231.000 264.912
6.451 6.000 5.730
813 2.000 1.181
- - 2.585
4.066 5.000 327
995 1.000 -
- 2.000 -
12.325 16.000 9.823
385.757 247.000 274.735
3.894 - 1.428
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Ondertekening van de jaarrekening
jaarrekening 2022
Diaconie van de Protestantse
Gemeente te Leiden

De jaarrekening is opgemaakt op 26 juni 2023.

Goedgekeurd in de vergadering van het college van diakenen gedateerd ...........cccocoee... 2023.
A. Glastra G. Verweij
penningmeester voorzitter a.i.

Vastgesteld in de vergadering van de Algemene Kerkenraad van de Protestantse Gemeente te
[I=TTa [T 0 1] o J 2023.

J. Rijsdijk G. Colenbrander
voorzitter scriba
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OVERIGE GEGEVENS



Overige gegevens
jaarrekening 2022
Diaconie van de Protestantse
Gemeente te Leiden

Deskundigenonderzoek
Aan Driebergen Accountants is opdracht verstrekt tot controle van de jaarrekening. De
controleverklaring is opgenomen op pagina 51.
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Diaconie van de Protestantse Gemeente te Leiden
Oude Rijn 44-b
2312 HG Leiden

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Diaconie van de Protestantse Gemeente te Leiden
gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van
de grootte en de samenstelling van het vermogen van Diaconie van de Protestantse Gemeente
te Leiden op 31 december 2022 en van het resultaat over 2022 in overeenstemming met Boek
2 van het Burgerlijk Wetboek en met de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, zoals
vastgesteld door de Raad voor de Jaarverslaggeving, in het bijzonder Richtlijn C1 “kleine
organisaties - zonder - winststreven”.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2022

2. de staat van baten en lasten over 2022, en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn
beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Diaconie van de Protestantse Gemeente te Leiden zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en
andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij
voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit het jaarverslag.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
e met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
o alle informatie bevat die op grond van RJ C1 is vereist.



Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in R] C1 en de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controle-
werkzaamheden bij de jaarrekening.

Het moderamen is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder
het jaarverslag in overeenstemming met RJ C1.

Verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het moderamen voor de jaarrekening

Het moderamen is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemmming met RJ C1. In dit kader is het moderamen verantwoordelijk
voor een zodanige interne beheersing die het moderamen noodzakelijk acht om het opmaken
van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg
van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het moderamen afwegen of de organisatie in staat
is om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het moderamen de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het moderamen het voornemen heeft om de organisatie te
liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beé&indiging het enige realistische alternatief is.

Het moderamen moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de organisatie haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de
jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat
wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te
geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen
zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De
materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de
evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.



Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle
bestond onder andere uit:

e het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en
uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking
van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn
van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te
leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als
doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van
de interne beheersing van de entiteit;

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het moderamen en
de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

e het vaststellen dat de door het moderamen gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
organisatie haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening.
Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies
zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe
leiden dat een organisatie haar continuiteit niet langer kan handhaven;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

o het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties
en gebeurtenissen.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande
reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle

naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne
beheersing.

Rijnsburg, 26 juni 2023

DRIEBERGEN accountav

drs. A.G. (Diana) Driebergen RA



BIJLAGEN



Samenstelling en waardering materiéle vaste activa

Onroerend goed

Panden

Haarlemmerstraat 165/165B
Renovatie Haarlemmerstraat

Kantoren Diaconie
Verbouwing diaconale panden
Verbouwing Oude Rijn:
- uitgaven 2000

- subsidies en giften

- uitgaven 2001

- subsidies en giften

- extra werkruimte

- uitgaven 2005 - 2007
- subsidies en giften

- uitgaven 2022

Graanpakhuizen Oude Rijn

Totaal onroerend goed

bijlage 1 bij jaarrekening 2022
Diaconie van de Protestantse
Gemeente te Leiden

jaar van aanschaf- boekwaarde W.0.Z.-
aanschaf % waarde 31-12-2022 waarde
€ € €
P.M. P.M.
453.780 453.780 1.269.000
453.780 453.780
154.970
474.046
2000 187.927
2000 -187.927
2001 569.016
2001 -332.369
2006 8.330
2007 239.079
2007 -211.857
2022 40.082
941.297 939.276 1.876.000
P.M. P.M. 4.875.000
1.395.077 1.393.056 8.020.000
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Inventaris
Vaatwasser
Telefoon
Stoelen
Computer
iPhone
AED
Koelkasten

Telefoontoestellen

3 Computers

2 Beeldschermen
WIFI-netwerk

IdeaPred 5
Printer

bijlage 1 bij jaarrekening 2022
Diaconie van de Protestantse

Gemeente te Leiden

jaar van aanschaf- afschrijvingen boekwaarde
aanschaf % waarde 2022 31-12-2022
€ € €

2017 20 3.751 356 -
2017 20 736 133 -
2017 20 1.835 193 -
2017 20 2.846 495 -
2018 20 1.133 227 74
2018 20 1.170 234 78
2018 20 1.298 260 150
2018 20 1.188 238 197
2018 20 1.942 388 358
2020 20 1.416 283 567
2021 20 10.519 2.104 7.354
2022 20 729 119 610
2022 20 402 29 373
28.965 5.059 9.761
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